Relatorio dos
110 dias de

ENEL NPg
B GARCTH r

F?
e
MIEE
1-::_

4
[ 3
|

4]

44




Apresentacao

Apds os primeiros 110 dias de gestao, a equipe

da Administracao Central esteve nos centros de
ensino e nos campi de Ararangua, Joinville e
Curitibanos para apresentar as principais acoes
desenvolvidas naquele periodo. As visitas foram
concluidas em 19 de dezembro de 2012. Cada
encontro com professores, estudantes e servidores
técnico-administrativos, em reunides ampliadas dos
conselhos de centro e audiéncias pablicas, permitiu
conhecer ainda mais as demandas e discutir as
perspectivas futuras.

Uma sintese do que foi apresentado a comunidade
esta neste relatorio que ora disponibilizamos.
Esperamos que cada um e cada uma sinta-se
convidado a acompanhar os processos decisorios,
assim como os projetos desenvolvidos nas mais
diferentes pro-reitorias e secretarias. Acreditamos
reforcar, deste modo, 0 nosso compromisso de atuar
ativamente para fazer da UFSC uma universidade
cada vez melhor, mais democratica e inclusiva.

Florian6polis, 26 de dezembro de 2012.
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Outras acoes Necessidades

encaminhadas urgentes
e Formalizacao, por meio de portarias, Providéncias sobre a entrega da obra
de todos os servicos oferecidos pela da Moradia Estudantil;

PRAE;

e Estudo de viabilidade para o
fornecimento do café da manha no RU;

Contratacao/relocacao;

Realizacao de 3 seminarios até

dezembro de 2012 para discussao das

e (Criacao de duas comissoes: bolsa politicas de assisténcia estudantil:
permanéncia e auxilio-creche; bolsa permanéncia; auxilio-creche e

e Controle na deliberagao de recursos/ moradia;

beneficios. Definicao da relacao da PRAE com
0S cursos extracurriculares de linguas
estrangeiras (CCE).
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Criacao do Departamento de Projetos, e Visitas a Prefeitura, CELESC e
Contratos e Convénios para centralizar Penitenciaria visando construir

e melhorar o controle das acodes; parcerias para execucao de trabalhos
de melhoramentos das areas externas

do Campus Trindade;

Analise e instrucao de processos de
compras e servicos para atendimento
aos diversos setores da UFSC; e Conclusao das reformas das
dependéncias do Servico de
Transportes;

Reunioes e negociacoes com
empresas em débito com a UFSC;
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e Reformas do Almoxarifado Central e Aquisicao de materiais de consumo

e do Arquivo Central em fase de por dispensa ou inexigibilidade de
conclusao; licitacao;

® 61 processos licitatérios para e Suprimento das unidades da UFSC
contratacao de servicos e aquisicao com materiais de limpeza durante
de equipamentos e materiais o periodo de greve deflagrada na
permanentes e de consumo; instituicao.
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Meta principal:
estruturar-se como
pro-reitoria.

Trabalhos realizados

e Elaboracao do Regimento Interno da
PROEX;

e Elaboracao do Regimento da Camara
de Extensao;

e Organizacao da SEPEX;

e Administracao do Pré-Vestibular.
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Gestao do espaco fisico

e Coordenacao, em parceria com PROAD
e PROPLAN, da finalizacao do Espaco
Fisico Integrado - BLOCO I;

e Sistema unificado de espaco fisico:
em processo de criacao.

|

JE - | THE T _ PROGRAD e SEGESP
| ’:j * Acoes articuladas com a Secretaria
——— N de Gestao de Pessoas (SEGESP),

especialmente no que se refere a
contratacao de professores.

Graduacao

e Apoio efetivo as coordenacdes dos
cursos de graduacao.
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PROGRAD

Reorganizacao da EAD

e [nstitucionalizacao da Educacao a
Distancia (EAD); e Diagnostico sobre a real situacao dos

e |nstituicdo do colegiado das dusEret REULE
licenciaturas na modalidade a e Planos de acdes para a consolidacao
distancia. dos cursos novos.

) EaD-UFSC

EDUCACAD A DISTANCIA

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL
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CT Infra

e Criacao do Nicleo de Projetos

o e Disponibilizacao on line dos
Institucionais;

equipamentos comprados;

* Compras de equipamentos; e Composicao do Comité Gestor

e Pedidos de liberacao de parcelas de Permanente;
recursos a FINEP;

e Reuniao para apresentacao de
e Consolidacao e reorganizacao das nova filosofia de trabalho com os
informacdes dos projetos anteriores; coordenadores de subprojetos.
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Parque Viva a Ciéncia

e Ampliacao do Comité Gestor com
envolvimento da Administracao da
UFSC para efetiva institucionalizacao,
definicao de objetivos e normas de
funcionamento.

Protecao de Propriedade
Intelectual

e Elaboracao de resolucao para definir
parametros e fechamento de acordos
com parceiros para garantia de
pagamento de direitos de propriedade
intelectual.




Grupos de Pesquisa

e Atualizacao/revisao dos grupos;
® 500 grupos atualizados e ativos;

e (Criacao de lista eletrdnica
para facilitar o contato com os
coordenadores dos grupos.

Sapiens Parque

e Visita a direcao do Sapiens Parque
para levantamento da totalidade de
projetos;

e Consulta a Procuradoria Federal
sobre:

e |egalidade e forma de participacao da
UFSC no Conselho Deliberativo;

e Regramento das construcoes de
prédios da UFSC.
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Gestao Académica

Regularizacao das normas e
acompanhamento dos processos de
credenciamento e recredenciamento
de docentes de programas de pos-
graduacao;

Atualizacao do Sistema de Controle
Académico da Pés-Graduacao (CAPG)
e do respectivo manual;

Consolidacao das informacoes sobre

oS regimentos dos programas de pos-

graduacao;

Reunides periddicas da PROPG com
0s coordenadores de programas de
pos-graduacao para apresentacao de
nova filosofia de trabalho da PROPG,
harmonizacao dos procedimentos e
atualizacao de informacoes.

PROPG

Camara

Renovacao de membros da Camara e
de seus comités;

Apreciacao e aprovacao de normas de
credenciamento e recredenciamento
de docentes;

Apreciacao e aprovacao de regimentos
de programas de pos-graduacao;

Apreciacao e aprovacao de propostas
de Doutorado Interinstitucional
(DINTER) em Filosofia (Universidade
Federal de Tocantins) e em Educacao
Fisica (Universidade Estadual de Santa
Cruz);

Apreciacao e aprovacao de alteragoes
na estrutura curricular de Programas
de po6s-graduacao (areas de
concentracao, linhas de pesquisa,
matriz curricular, etc.);

Apreciacao e aprovacdo de projetos
de criacao do doutorado em
Agroecossistemas e em Design e
Expressao Grafica.






Comité Gestor de
Recursos PROAP

Renovacao dos membros da
comissao;

Elaboracao de diretrizes para apoio a
participacao em eventos;

Reunides mensais de distribuicao dos
recursos disponiveis;

Proposta de aperfeicoamento do
formulario eletronico de solicitacdes e
de apreciacao do comité gestor.

PROPG

Gestao de Fomento

e Elaboracao de licitacoes de traducao
de artigos cientificos e impressao de
livros e revistas;

e Elaboracao de folhas de pagamento
referentes ao auxilio a participacao
em eventos de docentes e discentes
da pos-graduacao;

e Apreciacao e aprovacao de passagens
e diarias para professores externos
participantes de bancas.
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REUNI

A tabela a seguir & um sintese dos investimentos
com recursos REUNI deliberados até maio de 2012.

RESUMO INVESTIMENTOS REUNI - OBRAS

Unidade
BLOCO |
CCs
RU
CBS
JOI
CSE
CCA
CDS
CED
CTC
Outros
MORADIA
ARA
CFm
Prédio do Patrimo6nio
CFH
CCB
CCE
CqJ
TOTAL

Valor
12.459.052,39
12.114.720,02

9.654.949,70
8.004.675,10
7-197.305,36

6.551.279,13

6.536.407,63
6.434.261,42
4.556.627,74

3.522.602,01
1.781.880,81
2.802.061,85
2.760.955,98
2.492.055,38
1.806.498,43

1.069.985,34
361.016,83

90.106.335,12
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PROPLAN

Area orcamentaria

e Execucao do orcamento de 2012 e Elaboracao do orcamento de
- Realizacao de diversos contatos 2013: Foi elaborada a proposta de
com o Ministério da Educacao orcamento para o ano de 2013, ap0s
para liberacao de novos recursos, o recebimento do limite de empenho
de limites de empenho e de em 14/08/2012.
reprogramacao de recursos ja
liberados;

Grupo de Natureza de Despesa Valor (R$)

Pessoal e Encargos Sociais R$ 662.350.874,00

Outras despesas Correntes R$ 187.233.399,00

Investimentos R$ 31.513.647,00

Inversoes Financeiras (Aquisicoes) R$ 19.000.000,00

Fonte: DGO
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Fonte 0250
Fonte 0280
Fonte 0281
PROEXT Capital
PROEXT Custeio

Reuni Capital

Reuni Custeio

Matriz ANDIFES
Matriz CONDICAp

INCLUIR
PROMISAES

Viver Sem Limite-
Educacao Bilingue
Reestrutura¢ao Implantacgdo -
Acao 8282 - Capital
Reestrutura¢do Implantagdo -
Agao 8282 - Custeio
Conferencia nacional
Educagdo - CONAE - 2014

Complementacao SEB

Complementag¢ao SECADI

TOTAL GERAL

2011
42.511.460,00
297.692,00
27.959.648,00
42.677,00
197.583,00
43.086.982,00
19.569.323,00
10.437.494,00
59.739.800,00

492.035,00
707.688,00

2012
39.731.964,00
1.222.501,00
38.314.719,00
71.230,00
323.852,00
17.234.793,00
31.761.622,00
11.438.948,00
64.051.555,00
764.400,00
414.469,00
87.969,00
294.511,00

(0]

%

-6,54%
310,66%
37,04%
66,90%
63,91%
-60,00%
62,30%
9,59%
7,22%
55,35%
-41,43%
100,00%

100,00%

Area Limite Comparativo Orcamento 2011/2012/2013

2013
48.311.527,00
983.998,00
39.024.755,00
96.640,00
526.168,00
12.543.312,00
31.761.622,00
13.030.780,00
67.305.374,00
897.448,00
883.203,00
313.053,00
298.560,00

2.075.000,00

10.000.000,00

3.000.000,00
1.397.850,00
4.326.236,00
971.520,00

237.747.046,00

%

21,59%
-19,51%
1,85%
35,67%
62,47%
-27,22%
0,00%
13,92%
5,08%
17,41%
113,09%
255,87%
1,37%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
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Area contabil e
financeira

e Reestruturacao interna do
Departamento de Contabilidade
e Financas, com a criacao da
Coordenadoria Contabil e da
Coordenadoria Financeira;

e |evantamento e encaminhamento de
correspondéncia referente aos Restos
a Pagar. O referido levantamento tem
como objetivo diminuir o montante
de recursos destinados com restos a

pagar.

PROPLAN

Area de tecnologia da
informacao

e Reestruturacao interna da SETIC
a partir da nomeacao de novos
servidores nas coordenadorias e
demais setores da unidade;

e Apresentacao/Discussao junto as
fundacdes de apoio de sistema para
acompanhar o pagamento de bolsas
a servidores da UFSC, de forma a
atender as auditorias da CGU, bem
como a Lei de Acesso a Informacao.
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PROPLAN

Area de Projetos e Obras

Reestruturacao dos departamentos de e Elaboracdao dos instrumentos

projetos de arquitetura e engenharia
e de manutencao predial. Discussao
de novas atribuicdes e de estrutura

de pessoal e fisica;

Definicao de seis projetos prioritarios
a serem elaborados/finalizados

pelo Departamento de Projetos de
Arquitetura e Engenharia: CCE -
Laboratorios, CCB — Salas de Aula,
CCB - Sibiotec, CFH — Blocos E, F e E
anexo, Ararangua, Curitibanos;

Em conjunto com a PROAD e o

GR, renovacao do contrato junto a
empresa CBR de forma a garantir que
conclua os projetos contratados;

convocatorios para iniciar o processo
das licitacdes das obras de 2012;

Forca-tarefa para viabilizacao de
utilizacao do Bloco | para inicio das
aulas em o3 de setembro de 2012;

Forca-tarefa para reforma do Centro
de Convivéncia com a finalidade de
utilizacao para SEPEX.
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PROPLAN

Area de Planejamento e
Informacoes Gerenciais

® |nicio do processo de planejamento ® Reestruturacao dos departamentos

com a equipe da nova gestao:

a) Atividade 1 — Apresentacao do
processo de planejamento aos pro-
reitores e secretarios;

b) Atividade 2 — Reunides de trabalho
com todas as pro-reitorias/secretarias
para elaboracdao de atribuicoes das
unidades e organograma;

c) Atividade 3 — | Seminario de
Planejamento da Administracao
Central (apresentacdo das estruturas
e levantamentos dos principais
problemas);

d) Atividade 4 — Reunides de trabalho
com as pro-reitorias/secretarias

para apresentar os resultados do
Seminario.

de planejamento e de informacgoes
gerenciais — discussao de novas
atribuicoes, de estrutura de pessoal;

e Preparacao do 22 Momento de
Planejamento - definicao dos planos
anuais e das prioridades da gestao;

e QOrganizacao do SIC — Servico de
Informacao ao Cidadao —, em
atendimento a Lei de Acesso a
Informacao. Criacao de estrutura
fisica, fluxo do processo de
recebimento das demandas de
informacao e site.
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Transparéncia e
democracia

e Ampliacao da transparéncia das
fundacdes de apoio, nos termos da
Lei de Acesso a Informacao.

430 despachos;

18 portarias;
/4 oficios e memorandos.

Relacoes da UFSC com
os orgaos de controle

e Atuacdo em parceria com a

F Controladoria Geral da Uniao (CGU)
¥ i e com o Ministério Piblico Federal
V4 (MPF).
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Patrimonio pablico

e Protecao de patrimdnio publico,
atuando de modo a coibir
irregularidades.

Republicanizacao

e Elaboracao do Plano de Transparéncia
e Republicanizacao da UFSC. oy F
P

g
»
b
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Atividades ¢ Finalizacao das admissodes e posses
desenvolvidas do Edital n? 80 e inicio das admissdes

e posses do Edital n? 35;

e Revisdo e atualizacdo do Regimento * Distribuicao de servidores para
da SEGESP; atendimento as demandas da nova

» gestao;
® Reunides com os departamentos
visando ao diagnostico dos setores e

ao reconhecimento de area;

e Andamento aos processos dos
anistiados da ELETROSUL;
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Analise do histérico de processos de
assinatura dos convénios do Plano de
Sadde, negociacao com a operadora
UNIMED — da proposta inicial de 16%
de reajuste, foi negociado um indice
de 8,50/0;

Analise do contrato e do acordo de
cooperacao técnica do SIASS;

Levantamento das informacoes
existentes sobre o projeto de
construcao do espaco fisico para a
unidade SIASS/UFSC;

Planejamento e organizacao do
treinamento do SIASS para a

implantacao da Unidade SIASS/UFFS
em conjunto com a UFSC;
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SEGESP

Reestruturacao da Coordenadoria de
Capacitacao - DDP;

Reestruturacao da Coordenadoria de
Pagamento - DAP;

Redistribuicao interna de pessoal
a fim de atender as atividades
emergentes;

Visita técnica a UnB visando absorcao
de modelos de dimensionamento e
mapeamento de processos;

Analise da estrutura atual e
proposicao de nova estrutura da
SEGESP;

Elaboracdao de proposta de atividades
em comemoracao a Semana do
Servidor;




e Estudo de dimensionamento interno

em funcao das demandas de
concursos, auditorias e eventos de
natureza de pessoal;

e Viagem a UFRGS visando coletar

informacdes sobre o processo de
admissao de novos funcionarios,
conhecer o sistema utilizado

para controle de vagas, coletar
informacodes referentes ao processo

de injuncao e sobre dimensionamento

e mapeamento de processos
(metodologia utilizada);

Contatos e agendamento de reunioes
com a UNISC para conhecer a
metodologia de dimensionamento e
mapeamento de processos daquela
instituicao;

SEGESP

Analise do diagnéstico do
dimensionamento de pessoal —
2006/2010;

Elaboracao de proposta de
mapeamento de processos/descricao
dos fluxos de trabalho da SEGESP;

Realizacao de oficinas para
diagnostico dos processos de
trabalho e mapeamento dos
processos da SEGESP em parceria
com a UnB;

Acoes junto a PG para reversao
da liminar referente ao Edital n®
35 — vagas para portadores de
defici€ncias;

Atendimento as demandas do
TCU referentes as oitivas para os

servidores aposentados inativos e
pensionistas;
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